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SINGKATAN

LAFR 1997 Local Authorities Financial Regulation 1997

LAO 1996 Local Authorities Ordinance 1996

LASR 2000 Local Authority Service Regulation 2000

MLGH Ministry of Local Government and Housing

OACP Organisational Anti-Corruption Plan

PBT Pihak Berkuasa Tempatan

SOP Standard Operating Procedure
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AMANAT
YB DATO SRI PROF. DR. SIM KUI HIAN

MINISTER FOR LOCAL GOVERNMENT AND HOUSING SARAWAK 

Salam Sarawakku Sayang,

First and foremost, I would like to record my appreciation and thanks
to the 19 Councils for successfully developing the OACP 2022-2026.

We need to inculcate awareness and good practices to bolster
integrity in every officer. Likewise, it is very important to develop
specific anti-corruption measures to fight corruptors and instill
trustworthiness.

This OACP offers measures to promote good governance. Upholding
integrity in work environment prevents corruption from happening in
the future. Thus, the rakyat can fully enjoy the economic
development delivered by the government and improve their living
standards.

I have full confidence that all the councils will give their full
commitment to ensure this OACP is successfully implemented.

Dato Sri Prof. Dr. Sim Kui Hian
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AMANAT
YB DATU DR. PENGUANG MANGGIL
MENTERI MUDA KERAJAAN TEMPATAN

Salam Sejahtera,

Syabas dan tahniah diucapkan kepada 19 Pihak Berkuasa Tempatan (PBT) yang
telah berjaya menyiapkan Pelan Antirasuah Organisasi (OACP) 2022-2026.
Dokumen tersebut mendukung aspirasi usaha pemantapan governans dan
integriti Negeri Sarawak.

Integriti merupakan tunjang utama dalam pentadbiran sesebuah
organisasi. Sehubungan itu, adalah amat penting bagi setiap pegawai di PBT
untuk melestarikan budaya kerja berintegriti dan tadbir urus. Ini adalah untuk
menutup ruang dan peluang rasuah dan penyalahgunaan kuasa.

OACP 19 PBT ini merupakan “living document” antirasuah di peringkat
organisasi bagi menangani kelemahan dan isu governans, integriti dan tadbir
urus. Juga, ia merupakan simbol komitmen yang diberikan oleh semua
pegawai di PBT untuk memerangi rasuah dalam penyampaian perkhidmatan
kepada rakyat. Saya yakin dengan adanya OACP ini, ia mampu memberikan
impak yang positif dalam pembudayaan nilai integriti, akauntabiliti dan
antirasuah di dalam setiap pegawai.

Oleh itu, saya harap bersama-sama kita dapat membasmi segala bentuk
rasuah agar perkhidmatan awam terus unggul di mata Rakyat.

Datu Dr. Penguang Manggil
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AMANAT
YB DR. ANNUAR BIN RAPAEE

MENTERI MUDA KESIHATAN DAN PERUMAHAN

Salam Sejahtera,

Tahniah kepada semua pihak yang terlibat dalam menjayakan matlamat Kerajaan
Negeri untuk memerangi rasuah melalui penghasilan Pelan Antirasuah
Organisasi (OACP) bagi 19 Pihak Berkuasa Tempatan.

Saya yakin PBT yang terlibat telah menetapkan sasaran yang jelas dan mantap
bagi memartabatkan nilai integriti dan prinsip tadbir urus di dalam organisasi
masing-masing. Masalah ketirisan maklumat dan penyalahgunaan kuasa
terutamanya dalam pengurusan projek dan perkhidmatan bandar boleh
ditangani dengan mengamalkan pelan tindakan yang terdapat di dalam OACP ini.

Pembangunan projek dan perkhidmatan bandar perlu dilaksanakan secara telus
dan cekap bagi meningkatkan taraf ekonomi dan memastikan kesejahteraan
hidup rakyat adalah terjamin. Selaku penjawat awam, adalah tanggungjawab
kita untuk berkhidmat kepada negara dan rakyatnya.

Oleh itu, semua pegawai di PBT perlulah memberikan komitmen yang sangat
tinggi dan bersatu supaya mencapai aspirasi dan hasrat kerajaan di dalam
membasmi amalan rasuah.

Dr. Annuar bin Rapaee
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PERUTUSAN
YBHG. DATU ANTONIO KAHTI GALIS
SETIAUSAHA TETAP, KEMENTERIAN KERAJAAN TEMPATAN DAN PERUMAHAN 
SARAWAK

Salam Sejahtera,

Sekalung tahniah dan penghargaan kepada semua pihak yang terlibat dalam
menjayakan Pelan Antirasuah Organisasi (OACP) 19 Pihak Berkuasa Tempatan (PBT)
2022-2026. Saya berbesar hati dengan komitmen dan usaha yang diberikan oleh
setiap pegawai di PBT terutamanya ahli Jawatankuasa Pembangunan OACP (JP-
OACP) dan Jawatankuasa Sekretariat Penyelaras OACP (SP-OACP) di dalam
melaksanakan Arahan YAB Perdana Menteri No. 1 Tahun 2018 dan Pekeliling Integriti
Negeri Sarawak Bilangan 1 Tahun 2020.

Halatuju bagi 19 PBT untuk menangani masalah integriti telah ditetapkan dalam
OACP 19 PBT 2022-2026. OACP ini merupakan salah satu inisiatif Kerajaan Negeri
dalam membudayakan integriti di kalangan pegawai PBT di semua peringkat untuk
menghapuskan amalan rasuah, memupuk integriti dan membina tadbir urus yang
baik untuk tempoh lima tahun yang akan datang.

Justeru itu, saya menyeru semua pegawai di PBT untuk menggembleng tenaga dan
usaha untuk mencapai matlamat perlaksanaan OACP ini dan memaksimakan impak
ke arah sifar rasuah di PBT di bawah Kementerian.

Datu Antonio Kahti Galis
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Salam Sarawakku Sayang,

Syukur kepada Tuhan kerana akhirnya Pelan Antirasuah

Organisasi (OACP) 19 Pihak Berkuasa Tempatan (PBT) 2022-

2026 telah dihasilkan. Setinggi-tinggi penghargaan dan

jutaan terima kasih saya ucapkan kepada semua pihak yang

terlibat dalam membangunkan pelan ini. Inisiatif yang telah

digariskan ini melambangkan hasrat dan usaha Pihak

Berkuasa Tempatan untuk memastikan Malaysia dikenali

kerana integriti dan bukannya rasuah.

Besar harapan saya agar OACP ini dapat dijadikan rujukan

komprehensif dan inklusif kepada semua warga kerja Majlis

Daerah Sri Aman dari pengurusan tertinggi sehingga ke

peringkat bawah supaya setiap individu dapat

melaksanakan pelan tindakan bagi menzahirkan organisasi

bebas rasuah dan berintegriti.

Sekian, terima kasih.

KR ANTHONY ABELL ANAK CHENDAN

WALIKOTA, MAJLIS DAERAH SRI AMAN
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Salam Sejahtera,

Pelan Antirasuah Organisasi (OACP) Majlis Daerah Sri Aman

2022-2026 yang dibangunkan ini bertujuan memastikan

semua warga kerja dan organisasi mendukung aspirasi dan

agenda nasional dalam membanteras perilaku gejala rasuah

dan pelanggaran integriti. Integriti merupakan kualiti asas

yang perlu ada dalam jiwa setiap penjawat awam dalam
menyampaikan perkhidmatan kepada orang awam.

Saya bagi pihak seluruh warga kerja Majlis Daerah Sri Aman

merakamkan setinggi-tinggi penghargaan dan ucapan

terima kasih di atas segala kerjasama yang diberikan oleh

Kementerian Kerajaan Tempatan & Perumahan Sarawak

serta semua pihak yang terlibat secara langsung atau pun

tidak langsung dalam menghasilkan Pelan Antirasuah

Organisasi (OACP) MDSA 2022-2026.

Sekian, terima kasih.

TAY GUAN HUAT
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“Doing the RIGHT thing,
even when no one is watching”

Hiu Kee Sing

Ketua Bahagian Khidmat Pengurusan

OACP Pengerak Tadbir Urus Dan Integriti Penjawat

Awam.

Regina Giles Senin

Ketua Bahagian Pembangunan Komuniti

" Jangan Musnahkan Integriti Generasi Kita. Jangan

Beri, Jangan Terima RASUAH"

Suzana bt Ishak

Ketua Seksyen Kewangan
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OACP merupakan satu pelan yang akan

memperkasakan integriti di dalam organisasi MDSA.

Mohd Haizazi bin Mahdili

Ketua Bahagian Kejuruteraan

Somewhere between goals and dreams, is a life that needs living. 

Tetap Pandang ke hadapan dan tetap pikul amanah bagi

memberi perkhidmatan yang terbaik untuk masyarakat.

Fiona Bunu ak Joseph Lepa

Ketua Bahagian Kesihatan dan Perkhidmatan Bandar

OACP merupakan dokumen antirasuah utama yang

memaparkan kesungguhan dan komitmen seluruh warga kerja

di pelbagai peringkat perkhidmatan dan bidang tugas ke arah

menghapuskan amalan rasuah dan salah laku integriti.

Yeong Ah Huat

Ketua Bahagian Penguatkuasa
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Integriti mencerminkan keperibadian, seseorang, 

organisasi dan komuniti.

Ng Tse Mui

Ketua Bahagian Penilaian dan Pengurusan Harta

The contented person is always happy

& make our life more expensive.

Say no to corruption.

Sii Tong Hung

Ketua Seksyen Perpustakaan
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Bandar, Daerah, Bahagian Sri Aman dahulunya dikenali sebagai 'Simanggang'. Nama 'Sri

Aman' diambil sempena Peristiwa Bersejarah Deklarasi Sri Aman (satu perjanjian keamanan

yang ditandatangani pada 21 Oktober 1973 di antara kerajaan dan pengganas komunis).

Penukaran nama ini dikuatkuasa melalui SWK.L.N 42/80 of Part II of Sarawak Government

Gazette di bawah tajuk Simanggang (Change of Name) Order 1980.

Semasa Era Kolonial Inggeris di Simanggang sekitar tahun 1946 - 1962, Badan Berkuasa

Tempatan sinonimnya Batang Lupar Local Authority telah banyak memainkan peranan dan

fungsinya dalam hal ehwal pembangunan tempatan khususnya pembangunan infrastruktur,

pendidikan, kesihatan dan kerja - kerja percukaian. Di bawah naungan kuasa Inggeris,

pentadbirannya di dasari pengaruh Ahli - Ahli Mesyuarat yang terdiri daripada kalangan

Penghulu - Penghulu ternama dari sekitar kawasan Batang Lupar.

Kesinambungannya, urusan pentadbiran Penguasa Tempatan Batang Lupar berpindah

tempat ke Pejabat Pentadbiran Baru, Majlis Daerah Batang Lupar (Batang Lupar District

Council) - pembukaan rasminya telah dilakukan oleh Sir Alexander Waddie pada 10 Februari

1963. Serentak dengan upacara pembukaan rasmi ini, Sir Alexander Waddie telah juga

menyerah Surat Kuasa (Letter of Appointment) kepada Pengerusi Majlis Daerah Batang

Lupar, Pengarah Storey ak Ngumbang. Beberapa orang berpengaruh dari

kalangan masyarakat setempat juga dilantik sebagai Ahli Majlis bagi melaksanakan

dasar - dasar dan fungsi - fungsi Majlis selaku Badan Berkuasa Tempatan.
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Pada 1 Januari 1986, Majlis Daerah Batang Lupar (Batang Lupar District Council)

secara rasmi ditukar nama kepada Majlis Daerah Sri Aman (Sri Aman District Council).

Majlis Daerah Sri Aman (MDSA) adalah sebuah Pihak Berkuasa Tempatan (PBT) yang

diberi kuasa dibawah Akta Kerajaan Tempatan 1976 (Akta 1971) untuk memberikan

perkhidmatan kepada penduduk Sri Aman.

Mengikut persempadanan baru pada tahun 2002, Sri Aman meliputi keseluruhan

lembah Sungai Batang Lupar yang memanjang dari Lingga ke Hulu Skrang dan anak -

anak sungainya kecuali Batang Ai. Sungai Batang Ai terletak di Daerah Lubok Antu.

Persempadanan baru ini diserah kepada Bahagian Betong.

Majlis Daerah Sri Aman mempunyai keluasan kawasan pentadbiran seluas

3,848km/segi yang mana meliputi Lingga, Pantu, Lachau, Sungai Tenggang dan Batu
Lintang.
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VISI

Sustainable Living Environment For All

Misi

We Are Committed To Improve The

Quality Of Life Of Our Community

Through Good Governance
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STRATEGI 1

MEMANTAPKAN KETELUSAN 
SERTA MEMPERKASAKAN 
INTEGRITI DALAM TADBIR 
URUS 

STRATEGI 2

MENGINSTITUSIKAN 
KECEKAPAN DAN 
PENGAMALAN 
PENGUATKUASAAN 

STRATEGI 3

MEMPERKUKUH KECEKAPAN 
DAN KAWALAN 
PENYAMPAIAN 
PERKHIDMATAN

STRATEGI 4

MEMPERKASAKAN 
KETELUSAN DALAM 
TATACARA PENGURUSAN 
KEWANGAN DAN PEROLEHAN

B
ID

A
N

G
 K

EU
TA

M
A

A
N

SUMBER MANUSIA DAN 
PENTADBIRAN

PENGUATKUASAAN

PENILAIAN DAN 
PENCUKAIAN

KEWANGAN DAN 
PEROLEHAN

PENGURUSAN PROJEK 
DAN PERKHIDMATAN 

BANDAR

PEMBANGUNAN 
KOMUNITI DAN 
PERPUSTAKAAN

STRATEGI 5

MEMPERKUKUHKAN 
KECEKAPAN DAN KETELUSAN 
DALAM PENGURUSAN 
KONTRAK DAN PROJEK

STRATEGI 6

MEMPERKASAKAN TADBIR 
URUS YANG TELUS DALAM 
PENGURUSAN KONTRAK DAN 
PROJEK

STRATEGI 7

MEMPERKASAKAN TADBIR 
URUS YANG BAIK DALAM 
PENGURUSAN PROGRAM 
KOMUNITI

STRATEGI 8

MENINGKATKAN KAWALAN 
DALAM PENGURUSAN 
PINJAMAN BUKU

Inisiatif

129

Jangka 
Panjang

104

Jangka 
Pendek

25
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KUADRAN A KUADRAN B KUADRAN C KUADRAN D 

Kuadran A mewakili
inisiatif BERIMPAK TINGGI, 

KOMPLEKSITI RENDAH 

Kuadran B mewakili
inisiatif BERIMPAK TINGGI, 

KOMPLEKSITI TINGGI

Kuadran C mewakili
inisiatif BERIMPAK 

RENDAH, KOMPLEKSITI 
RENDAH 

Kuadran D mewakili
inisiatif BERIMPAK 

RENDAH, KOMPLEKSITI 
TINGGI 

A

103
B

25
C

1
D 

0

I 
M
P
A
K

KOMPLEKSITI
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ANALISIS 
KUADRAN

IMPAK 

Kesan atau hasil positif yang 

dicapai melalui pelaksanaan

sesuatu inisiatif

KOMPLEKSITI 

Kesukaran dan kerumitan 

dalam pelaksanaan sesuatu 

inisiatif

• Penilaian ke atas kerangka OACP-PBT ini
dapat dilihat melalui gambar rajah yang
ditunjukkan. 6 bidang keutamaan dan
strategi digariskan untuk mencapai
objektif pelan ini.

• 8 objektif strategik telah dikenalpasti
bagi mendukung strategi sekaligus
mencapai sasaran yang
dimanifestasikan dalam bidang
keutamaan pelan.

• Objektif strategik ini pula disandarkan
kepada 129 inisiatif yang perlu dicapai
dan dilaksanakan dalam tempoh 5
tahun (2022 – 2026).
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• Setelah penilaian ke atas bidang
keutamaan berdasarkan bahagian dan
seksyen di PBT, sebanyak 129 inisiatif
telah dikenalpasti dan telah dikelaskan
mengikut kuadran.

• Pengkelasan ini adalah melalui analisis
impak dan kompleksiti setiap inisiatif.
Rumusan kepada kuadran ini adalah
seperti berikut:

A B C D

103 25 1 0
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BIL INISIATIF KUADRAN STRATEGI

SUMBER MANUSIA DAN PENTADBIRAN

1 Pengisytiharan kepentingan oleh pegawai yang berkaitan. A Strategi 1

2 Mengeluarkan SOP dalaman mengenai pusingan kerja melibatkan semua jawatan
yang berisiko. 

B Strategi 1

3 Menguatkuasakan SOP dalaman yang dikeluarkan oleh MLGH berkaitan pusingan
kerja. 

B Strategi 1

4 Memperketatkan pemantauan terhadap perlaksanaan LASR 2000, Perintah-
Perintah Am dan Kaedah-Kaedah Suruhanjaya Perkhidmatan Awam, 1996.

A Strategi 1

5 Melaksanakan pusingan kerja secara berkala bagi jawatan kritikal - Perkara 2.11   (c) 
Pekeliling Perkhidmatan Bil. 5 Tahun 2007.

A Strategi 1

6 Memastikan rekod kehadiran pegawai ke pejabat disemak, diselenggara dan
dikemaskini. 

A Strategi 1

7 Melaksanakan program kesedaran dan membudaya nilai-nilai murni Perkhidmatan
Awam Sarawak.

A Strategi 1

8 Menjalankan pengauditan terhadap rekod kehadiran pegawai. A Strategi 1

9 Mengambil tindakan punitif yang lebih tegas terhadap penyelia dan pegawai. A Strategi 1
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BIL INISIATIF KUADRAN STRATEGI

SUMBER MANUSIA DAN PENTADBIRAN

10 Memastikan kelayakan pegawai yang memohon pinjaman tidak melebihi kadar
kelayakan dan permohonan wajib melalui Ketua Bahagian/Seksyen, Seksyen
Kewangan dan Setiausaha.

A Strategi 1

11 Mengadakan kursus berkaitan pengurusan kewangan peribadi. A Strategi 1

12 Mengenalpasti dan menghantar pegawai yang bermasalah untuk menghadiri
kaunseling.

B Strategi 1

13 Memberikan penerangan berkaitan garis panduan, Perintah-Perintah Am dan
Standing Order kepada pegawai dan ahli-ahli majlis secara tahunan.

A Strategi 1

14 Memperkasakan Garis Panduan untuk Ahli-Ahli Majlis Pihak Berkuasa Tempatan dan
undang-undang yang berkuatkuasa (LAO, 1996  dan LAFR, 1997).

A Strategi 1

15 Mencadangkan satu dasar kepada MLGH untuk menyekat pengaruh/campur tangan
pihak berkepentingan dalam urusan pentadbiran Majlis dan menyeragamkan
Standing Order di semua PBT.

B Strategi 1

16 Mengehadkan akses maklumat sulit kepada pegawai yang spesifik. A Strategi 1

17 Mengadakan kursus kesedaran berkaitan dengan kerahsiaan maklumat sulit
Kerajaan (Akta Rahsia Rasmi, 1972, Arahan Keselamatan, Peraturan-Peraturan Am). 

A Strategi 1

18 Melaksanakan pusingan kerja secara berkala bagi jawatan kritikal. A Strategi 1
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BIL INISIATIF KUADRAN STRATEGI

SUMBER MANUSIA DAN PENTADBIRAN

19 Mewujudkan Skim Insentif Pengiktirafan kepada pegawai yang berintegriti. A Strategi 1

20 Mengambil tindakan punitif yang lebih tegas terhadap pegawai yang membocorkan
maklumat.

A Strategi 1

21 Mengadakan taklimat dan penerangan 6 Nilai Bersama serta pematuhan kepada
arahan pihak atasan. 

A Strategi 1

22 Memberi pendedahan tentang Tatacara Pengurusan Tatatertib. A Strategi 1

23 Mengenalpasti dan menghantar pegawai yang bermasalah untuk menghadiri
kaunseling.

A Strategi 1

24 Mengambil tindakan punitif yang lebih tegas terhadap pegawai yang gagal
mematuhi arahan pihak atasan.

A Strategi 1

25 Mengadakan kursus pengurusan aset. A Strategi 1

26 Menguatkuasakan SOP baharu dalam pengurusan aset dan stor di semua PBT. A Strategi 1

27 Meningkatkan mekanisme pemantauan dalam pengurusan aset. A Strategi 1

28 Mengambil tindakan punitif yang lebih tegas terhadap pegawai yang 
menyalahgunakan kuasa.

A Strategi 1
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BIL INISIATIF KUADRAN STRATEGI

PENGUATKUASAAN

29 Mengadakan taklimat dan latihan berkaitan garis panduan dan undang-undang
yang sedang berkuatkuasa dan menerapkan nilai-nilai integriti kepada pegawai
untuk meningkatkan kompetensi.

A Strategi 2

30 Menambahbaik SOP berkaitan penguatkuasaan. A Strategi 2

31 Memperkenalkan penggunaan teknologi semasa dalam penguatkuasaan. B Strategi 2

32 Menguatkuasakan pemantauan secara berkala dan mengejut. A Strategi 2

33 Melaksanakan pusingan kerja secara berkala bagi jawatan kritikal. A Strategi 2

34 Mengambil tindakan punitif yang lebih tegas terhadap pegawai yang 
menyalahgunakan kuasa.

A Strategi 2

35 Memuatnaikkan proses , prosedur dan senarai semak permohonan dan
pengeluaran lesen dan permit (iklan & penjaja) di portal rasmi jabatan.

A Strategi 2

36 Mengadakan taklimat dan latihan berkaitan garis panduan dan undang-undang
yang sedang berkuatkuasa dan menerapkan nilai-nilai integriti kepada pegawai
untuk meningkatkan kompetensi.

A Strategi 2

37 Memperkasakan penggunaan teknologi semasa dalam proses permohonan dan
pengeluaran lesen, permit (iklan & penjaja) dan kompaun.

B Strategi 2
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BIL INISIATIF KUADRAN STRATEGI

PENGUATKUASAAN

38 Menambahbaik SOP berkaitan penguatkuasaan. A Strategi 2

39 Mengambil tindakan punitif yang lebih tegas terhadap pegawai yang 
menyalahgunakan kuasa.

A Strategi 2

40 Mengehadkan akses maklumat operasi penguatkuasaan kepada pegawai yang 
spesifik sebelum sesuatu operasi dijalankan.

A Strategi 2

41 Mengadakan kursus kesedaran berkaitan dengan kerahsiaan maklumat sulit
kerajaan (Akta Rahsia Rasmi, 1972, Arahan Keselamatan, Peraturan-Peraturan Am).

A Strategi 2

42 Menyedia SOP khusus operasi penguatkuasaan. A Strategi 2

43 Mengambil tindakan punitif yang lebih tegas terhadap pegawai yang membocorkan
maklumat operasi penguatkuasaan.

A Strategi 2
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BIL INISIATIF KUADRAN STRATEGI

PENILAIAN DAN PENCUKAIAN

44 Mengadakan taklimat dan latihan SOP Rating  Manual di semua PBT. A Strategi 3

45 Meningkatkan pematuhan kepada garis panduan pengeluaran Borang Form G(1). A Strategi 3

46 Memperkenalkan proses permohonan, pembayaran dan pengeluaran Borang Form 
G(1) secara digital. 

B Strategi 3

47 Memperketatkan pemantauan terhadap pegawai berkaitan oleh penyelia. A Strategi 3

48 Mengambil tindakan punitif yang lebih tegas terhadap pegawai yang tidak telus
dalam pengeluaran dan kutipan bayaran Borang Form G(1).

A Strategi 3

49 Mengadakan taklimat dan latihan berkaitan garis panduan dan undang-undang
yang sedang berkuatkuasa dan menerapkan nilai-nilai integriti kepada pegawai
untuk meningkatkan kompetensi. 

A Strategi 3

50 Memperkenalkan teknologi sistem kobotoolbox untuk pelaporan. A Strategi 3

51 Melaksanakan pusingan kerja secara berkala bagi jawatan kritikal. A Strategi 3

52 Mengkaji semula dan menambahbaik sukatan prosedur dan undang-undang yang 
sedia ada.

B Strategi 3

53 Mengambil tindakan punitif yang lebih tegas kepada pegawai yang tidak patuh
kepada garis panduan sedia ada.

A Strategi 3
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BIL INISIATIF KUADRAN STRATEGI

KEWANGAN DAN PEROLEHAN

54 Mengadakan taklimat dan latihan berkaitan garis panduan dan undang-undang
yang sedang berkuatkuasa dan menerapkan nilai-nilai integriti kepada pegawai
untuk meningkatkan kompetensi.

A Strategi 4

55 Menubuhkan jawatankuasa audit dalaman yang ahlinya terdiri daripada pegawai
yang tidak terlibat dalam pemprosesan tuntutan (self-audit).

A Strategi 4

56 Memperketatkan pemantauan oleh penyelia. A Strategi 4

57 Mengambil tindakan punitif yang lebih tegas terhadap pegawai yang 
menyalahgunakan kuasa.

A Strategi 4

58 Menjalankan latihan kompetensi kepada pegawai yang terlibat dalam pengurusan
sebut harga/ tender.

A Strategi 4

59 Mengadakan taklimat dan latihan berkaitan garis panduan dan undang-undang
yang sedang berkuatkuasa dan menerapkan nilai-nilai integriti kepada pegawai
untuk meningkatkan kompetensi.

A Strategi 4

60 Memastikan pematuhan kepada garis panduan dan tatacara perolehan yang 
berkuatkuasa.

A Strategi 4

61 Memperketatkan pemantauan oleh penyelia. A Strategi 4
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BIL INISIATIF KUADRAN STRATEGI

KEWANGAN DAN PEROLEHAN

62 Melaksanakan pusingan kerja secara berkala bagi jawatan kritikal. A Strategi 4

63 Mengambil tindakan punitif yang lebih tegas terhadap pegawai yang terlibat. A Strategi 4

64 Mengadakan taklimat dan latihan berkaitan garis panduan dan undang-undang
yang sedang berkuatkuasa dan menerapkan nilai-nilai integriti kepada pegawai
untuk meningkatkan kompetensi. 

A Strategi 4

65 Menubuhkan jawatankuasa audit dalaman yang ahlinya terdiri daripada pegawai
yang tidak terlibat dalam prosedur kewangan (self-audit).

A Strategi 4

66 Menguatkuasakan SOP Pengurusan Penyediaan Bayaran untuk diguna pakai di 
semua PBT.

B Strategi 4

67 Mengambil tindakan punitif yang lebih tegas terhadap pegawai yang tidak patuh
kepada peraturan dan prosedur kewangan.

A Strategi 4

68 Mengadakan taklimat dan latihan berkaitan garis panduan dan undang-undang
yang sedang berkuatkuasa dan menerapkan nilai-nilai integriti kepada pegawai
untuk meningkatkan kompetensi. 

A Strategi 4

69 Menguatkuasakan SOP baharu iaitu Tatacara Pengurusan Kutipan Hasil Majlis untuk
diguna pakai di semua PBT.

B Strategi 4

70 Melaksanakan pusingan kerja secara berkala bagi jawatan kritikal. A Strategi 4
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BIL INISIATIF KUADRAN STRATEGI

KEWANGAN DAN PEROLEHAN

71 Mengambil tindakan punitif yang lebih tegas terhadap pegawai yang tidak patuh
kepada peraturan dan garis panduan kutipan hasil.

A Strategi 4

72 Mengadakan program kesedaran berkaitan pengurusan perolehan kepada pegawai
dan pihak berkepentingan.

A Strategi 4

73 Menguatkuasakan perundangan, SOP, prosedur dan dasar sedia ada (Standing 
Order). 

A Strategi 4

74 Merujuk pihak berkepentingan yang melakukan campur tangan kepada pihak
atasan.

A Strategi 4

75 Menambahbaik mekanisme pemantauan dan laporan kerja. A Strategi 4

76 Mengambil tindakan terhadap kontraktor yang terlibat dengan menyenaraihitam
kontraktor tersebut dan melaporkan kepada agensi berwajib.

A Strategi 4

77 Melaksanakan pusingan kerja secara berkala bagi jawatan kritikal. A Strategi 4

78 Mengambil tindakan punitif yang lebih tegas terhadap pegawai yang terlibat. A Strategi 4
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BIL INISIATIF KUADRAN STRATEGI

PENGURUSAN PROJEK DAN PERKHIDMATAN BANDAR

79 Memberikan taklimat berkaitan kontrak dan pelaporan kerja kepada kontraktor
yang dipilih sebelum pelaksanaan kerja pembersihan.

A Strategi 5

80 Mengadakan taklimat dan latihan berkaitan garis panduan dan undang-undang
yang sedang berkuatkuasa dan menerapkan nilai-nilai integriti kepada pegawai
untuk meningkatkan kompetensi. 

A Strategi 5

81 Mewujudkan jawatankuasa pemantauan. A Strategi 5

82 Memperkasakan penggunaan teknologi dalam proses pemantauan. B Strategi 5

83 Menguatkuasakan garis panduan berkaitan menyenaraihitam kontraktor yang 
bermasalah.

B Strategi 5

84 Melaksanakan pusingan kerja secara berkala bagi jawatan kritikal. A Strategi 5

85 Mengukuhkan mekanisme pemantauan terhadap perkhidmatan kebersihan bandar. A Strategi 5

86 Mengambil tindakan punitif yang lebih tegas terhadap pegawai yang 
menyalahgunakan kuasa.

B Strategi 5

87 Mengadakan taklimat dan latihan berkaitan garis panduan dan undang-undang
yang sedang berkuatkuasa dan menerapkan nilai-nilai integriti kepada pegawai
untuk meningkatkan kompetensi. 

A Strategi 5
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BIL INISIATIF KUADRAN STRATEGI

PENGURUSAN PROJEK DAN PERKHIDMATAN BANDAR

88 Menguatkuasakan perlaksanaan pemeriksaan mengejut oleh Ketua Seksyen atau 
Ketua Bahagian.

A Strategi 5

89 Menguatkuasakan dan menyeragamkan aktiviti penggredan bersama Ahli Majlis 
dengan kerjasama Pejabat Kesihatan Bahagian.

A Strategi 5

90 Menguatkuasakan pematuhan garis panduan penggredan kebersihan premis
makanan.

B Strategi 5

91 Melaksanakan pusingan kerja secara berkala bagi jawatan kritikal. A Strategi 5

92 Mengadakan taklimat dan latihan berkaitan garis panduan dan undang-undang
yang sedang berkuatkuasa dan menerapkan nilai-nilai integriti kepada pegawai
untuk meningkatkan kompetensi. 

A Strategi 5

93 Memperkasakan tatacara perolehan yang sedia ada. B Strategi 5

94 Melaksanakan pusingan kerja secara berkala bagi jawatan kritikal. A Strategi 5

95 Mengambil tindakan punitif yang lebih tegas kepada pegawai yang 
menyalahgunakan kuasa.

B Strategi 5

96 Memuatnaik proses/prosedur pengeluaran lesen/permit serta senarai semak
permohonan lesen/permit di dalam laman web rasmi jabatan.

C Strategi 5
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BIL INISIATIF KUADRAN STRATEGI

PENGURUSAN PROJEK DAN PERKHIDMATAN BANDAR

97 Mengadakan taklimat dan latihan berkaitan garis panduan dan undang-undang
yang sedang berkuatkuasa dan menerapkan nilai-nilai integriti kepada pegawai
untuk meningkatkan kompetensi. 

A Strategi 5

98 Pengagihan skop tugas yang terperinci. A Strategi 5

99 Memperkasakan garis panduan pengeluaran dan pembaharuan lesen, permit, 
kupon dan sewa gerai yang sedia ada. 

B Strategi 5

100 Mengambil tindakan punitif yang lebih tegas kepada pegawai yang 
menyalahgunakan kuasa.

B Strategi 5

101 Menguatkuasakan pematuhan garis panduan/SOP dalam menyediakan
perancangan projek.

A Strategi 6

102 Mematuhi sepenuhnya Manual Perolehan Perkhidmatan Perunding Kerajaan
Negeri.

A Strategi 6

103 Mengadakan latihan untuk meningkatkan kompetensi pegawai teknikal jabatan. A Strategi 6

104 Mengambil tindakan punitif yang lebih tegas kepada penyelia dan pegawai. A Strategi 6

105 Melaksanakan pemantauan dan pemeriksaan mengejut berkala. A Strategi 6
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BIL INISIATIF KUADRAN STRATEGI

PENGURUSAN PROJEK DAN PERKHIDMATAN BANDAR

106 Mewujudkan jawatankuasa pemantauan bagi projek tenat/sakit. A Strategi 6

107 Memberi taklimat kesedaran integriti kepada pegawai. A Strategi 6

108 Mengambil tindakan punitif yang lebih tegas terhadap penyelia dan pegawai. B Strategi 6

109 Memperkasakan pematuhan terhadap garis panduan permohonan kelulusan
pelan bangunan dan Sijil Menduduki (Occupation Permit).

A Strategi 6

110 Mengadakan latihan pengurusan pelan bangunan dan pengeluaran Sijil
Menduduki (Occupation Permit).

A Strategi 6

111 Mengambil tindakan punitif yang lebih tegas kepada penyelia dan pegawai. B Strategi 6

112 Melaksanakan pusingan kerja secara berkala bagi jawatan kritikal. A Strategi 6

113 Memaparkan carta alir dan senarai semak bagi kelulusan permohonan pelan
bangunan dan Sijil Menduduki di dalam laman web rasmi jabatan.

A Strategi 6

114 Melaksanakan proses penyerahan pelan bangunan dan pengeluaran Sijil
Menduduki (Occupation Permit) secara atas talian. 

B Strategi 6

115 Memberikan taklimat kepada kontraktor yang dipilih sebelum pelaksanaan kerja-
kerja penyelenggaraan.

A Strategi 6
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BIL INISIATIF KUADRAN STRATEGI

PENGURUSAN PROJEK DAN PERKHIDMATAN BANDAR

116 Mewujudkan jawatankuasa pemantauan. A Strategi 6

117 Memperkasakan penggunaan teknologi dalam proses pemantauan. B Strategi 6

118 Menguatkuasakan garis panduan berkaitan menyenaraihitam kontraktor yang 
bermasalah.

B Strategi 6

119 Melaksanakan pusingan kerja secara berkala bagi jawatan kritikal. A Strategi 6

120 Mengukuhkan mekanisme pemantauan terhadap kerja-kerja penyelenggaraan. A Strategi 6

121 Mengambil tindakan punitif yang lebih tegas terhadap pegawai yang 
menyalahgunakan kuasa.

B Strategi 6
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BIL INISIATIF KUADRAN STRATEGI

PEMBANGUNAN KOMUNITI DAN PERPUSTAKAAN

122 Mengadakan taklimat dan latihan berkaitan garis panduan dan undang-undang
yang sedang berkuatkuasa dan menerapkan nilai-nilai integriti kepada pegawai
untuk meningkatkan kompetensi.

A Strategi 7

123 Memperkasakan garis panduan pelaksanaan program  komuniti yang sedia ada. A Strategi 7

124 Melaksanakan pusingan kerja secara berkala bagi jawatan kritikal. A Strategi 7

125 Mengambil tindakan punitif yang lebih tegas ke atas pegawai yang tidak patuh
kepada garis panduan yang sedia ada.

A Strategi 7

126 Mengadakan taklimat dan latihan berkaitan garis panduan dan undang-undang
yang sedang berkuatkuasa dan menerapkan nilai-nilai integriti kepada pegawai
untuk meningkatkan kompetensi.

A Strategi 8

127 Penyeragaman penggunaan Sistem Angkasa dalam proses peminjaman dan 
pemulangan buku di semua PBT.

B Strategi 8

128 Memperkasakan garis panduan dan SOP yang berkaitan. A Strategi 8

129 Mengambil tindakan punitif yang lebih tegas terhadap pegawai yang terlibat. A Strategi 8
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BIDANG KEUTAMAAN : SUMBER 
MANUSIA DAN PENTADBIRAN

1 STRATEGI 1 OBJEKTIF STRATEGI

28 INISIATIF

2 JANGKA PENDEK

(1-2 Tahun)

26 JANGKA PANJANG

(3-5 Tahun)
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BIDANG KEUTAMAAN SUMBER MANUSIA DAN PENTADBIRAN

STRATEGI : 1 Memantapkan Ketelusan Serta Memperkasakan Integriti Dalam Tadbir Urus

OBJEKTIF STRATEGI : 1.1 Meningkatkan Kecekapan Tadbir Urus Ke Arah Pengurusan Yang Berintegriti

Bil Risiko Inisiatif Peneraju Tempoh Masa

1.1.1 Pemilihan Dan 

Pencalonan Kenaikan 

Pangkat Yang Tidak 

Telus

Pengisytiharan kepentingan oleh pegawai yang

berkaitan. (A)
Sumber

Manusia

5 Tahun

(2022 -2026)

Mengeluarkan SOP dalaman mengenai

pusingan kerja melibatkan semua jawatan yang

berisiko. (B)

Sumber

Manusia/ MLGH

2 Tahun

(2022-2023)

Menguatkuasakan SOP dalaman yang

dikeluarkan oleh MLGH berkaitan pusingan

kerja. (B)

Sumber

Manusia

5 Tahun

(2022 -2026)

Memperketatkan pemantauan terhadap

perlaksanaan LASR 2000, Perintah-Perintah

Am dan Kaedah-Kaedah Suruhanjaya

Perkhidmatan Awam, 1996. (A)

Sumber

Manusia

5 Tahun

(2022 -2026)

Melaksanakan pusingan kerja secara berkala

bagi jawatan kritikal - Perkara 2.11 (c)

Pekeliling Perkhidmatan Bil. 5 Tahun 2007. (A)

Sumber

Manusia

5 Tahun

(2022 -2026)
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BIDANG KEUTAMAAN SUMBER MANUSIA DAN PENTADBIRAN

STRATEGI : 1 Memantapkan Ketelusan Serta Memperkasakan Integriti Dalam Tadbir Urus

OBJEKTIF STRATEGI : 1.1 Meningkatkan Kecekapan Tadbir Urus Ke Arah Pengurusan Yang Berintegriti

Bil Risiko Inisiatif Peneraju Tempoh Masa

1.1.2 Ketidakpatuhan

Kepada Operasi

Waktu Pejabat

Memastikan rekod kehadiran pegawai ke

pejabat disemak, diselenggara dan dikemaskini.

(A)

Sumber

Manusia

5 Tahun

(2022 -2026)

Melaksanakan program kesedaran dan

membudaya nilai-nilai murni Perkhidmatan

Awam Sarawak. (A)

Sumber

Manusia

5 Tahun

(2022 -2026)

Menjalankan pengauditan terhadap rekod

kehadiran pegawai. (A)
Sumber

Manusia/ 

Pentadbiran

5 Tahun

(2022 -2026)

Mengambil tindakan punitif yang lebih tegas

terhadap penyelia dan pegawai. (A) Sumber

Manusia

5 Tahun

(2022 -2026)
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BIDANG KEUTAMAAN SUMBER MANUSIA DAN PENTADBIRAN

STRATEGI : 1 Memantapkan Ketelusan Serta Memperkasakan Integriti Dalam Tadbir Urus

OBJEKTIF STRATEGI : 1.1 Meningkatkan Kecekapan Tadbir Urus Ke Arah Pengurusan Yang Berintegriti

Bil Risiko Inisiatif Peneraju Tempoh Masa

1.1.3 Keberhutangan Yang 

Serius

Memastikan kelayakan pegawai yang

memohon pinjaman tidak melebihi kadar

kelayakan dan permohonan wajib melalui Ketua

Bahagian/Seksyen, Seksyen Kewangan dan

Setiausaha. (A)

Sumber Manusia
5 Tahun

(2022 -2026)

Mengadakan kursus berkaitan pengurusan

kewangan peribadi. (A) Sumber Manusia
5 Tahun

(2022 -2026)

Mengenalpasti dan menghantar pegawai yang

bermasalah untuk menghadiri kaunseling. (B) Sumber Manusia
5 Tahun

(2022 -2026)
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BIDANG KEUTAMAAN SUMBER MANUSIA DAN PENTADBIRAN

STRATEGI : 1 Memantapkan Ketelusan Serta Memperkasakan Integriti Dalam Tadbir Urus

OBJEKTIF STRATEGI : 1.1 Meningkatkan Kecekapan Tadbir Urus Ke Arah Pengurusan Yang Berintegriti

Bil Risiko Inisiatif Peneraju Tempoh Masa

1.1.4 Campur Tangan Dan 

Pengaruh Pihak

Berkepentingan

Dalam Urusan

Pentadbiran Majlis

Memberikan penerangan berkaitan garis

panduan, Perintah-Perintah Am dan Standing
Order kepada pegawai dan ahli-ahli majlis

secara tahunan. (A)

Sumber Manusia
5 Tahun

(2022 -2026)

Memperkasakan Garis Panduan untuk Ahli-Ahli

Majlis Pihak Berkuasa Tempatan dan undang-

undang yang berkuatkuasa (LAO, 1996 dan

LAFR, 1997). (A)

Sumber Manusia
5 Tahun

(2022 -2026)

Mencadangkan satu dasar kepada MLGH

untuk menyekat pengaruh/campur tangan

pihak berkepentingan dalam urusan

pentadbiran Majlis dan menyeragamkan

Standing Order di semua PBT. (B)

Sumber Manusia/ 

JawatanKuasa

Pembangunan 

OACP PBT

5 Tahun

(2022 -2026)
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BIDANG KEUTAMAAN SUMBER MANUSIA DAN PENTADBIRAN

STRATEGI : 1 Memantapkan Ketelusan Serta Memperkasakan Integriti Dalam Tadbir Urus

OBJEKTIF STRATEGI : 1.1 Meningkatkan Kecekapan Tadbir Urus Ke Arah Pengurusan Yang Berintegriti

Bil Risiko Inisiatif Peneraju Tempoh Masa

1.1.5 Kebocoran Maklumat

Sulit Berkaitan

Perlantikan, Kenaikan

Pangkat, Perpindahan

Dan Tindakan Disiplin

Dalam Pejabat

Mengehadkan akses maklumat sulit kepada

pegawai yang spesifik. (A) Sumber Manusia
5 Tahun

(2022 -2026)

Mengadakan kursus kesedaran berkaitan

dengan kerahsiaan maklumat sulit Kerajaan

(Akta Rahsia Rasmi, 1972, Arahan

Keselamatan, Peraturan-peraturan Am). (A)

Sumber Manusia
5 Tahun

(2022 -2026)

Melaksanakan pusingan kerja secara berkala

bagi jawatan kritikal. (A) Sumber Manusia
5 Tahun

(2022 -2026)

Mewujudkan Skim Insentif Pengiktirafan

kepada pegawai yang berintegriti. (A) Sumber Manusia/ 

Semua

Bahagian/ 

Seksyen berkaitan

2 Tahun

(2022-2023)

Mengambil tindakan punitif yang lebih tegas

terhadap pegawai yang membocorkan

maklumat. (A)
Sumber Manusia 

5 Tahun

(2022 -2026)
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BIDANG KEUTAMAAN SUMBER MANUSIA DAN PENTADBIRAN

STRATEGI : 1 Memantapkan Ketelusan Serta Memperkasakan Integriti Dalam Tadbir Urus

OBJEKTIF STRATEGI : 1.1 Meningkatkan Kecekapan Tadbir Urus Ke Arah Pengurusan Yang Berintegriti

Bil Risiko Inisiatif Peneraju Tempoh Masa

1.1.6 Ingkar Perintah

(Tidak Profesional

Dalam Mematuhi

Arahan Pihak Atasan) 

Mengadakan taklimat dan penerangan 6 Nilai

Bersama serta pematuhan kepada arahan

pihak atasan. (A)
Sumber Manusia

5 Tahun

(2022 -2026)

Memberi pendedahan tentang Tatacara

Pengurusan Tatatertib. (A) Sumber Manusia
5 Tahun

(2022 -2026)

Mengenalpasti dan menghantar pegawai yang

bermasalah untuk menghadiri kaunseling. (A) Sumber Manusia
5 Tahun

(2022 -2026)

Mengambil tindakan punitif yang lebih tegas

terhadap pegawai yang gagal mematuhi

arahan pihak atasan. (A)
Sumber Manusia

5 Tahun

(2022 -2026)
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BIDANG KEUTAMAAN SUMBER MANUSIA DAN PENTADBIRAN

STRATEGI : 1 Memantapkan Ketelusan Serta Memperkasakan Integriti Dalam Tadbir Urus

OBJEKTIF STRATEGI : 1.1 Meningkatkan Kecekapan Tadbir Urus Ke Arah Pengurusan Yang Berintegriti

Bil Risiko Inisiatif Peneraju Tempoh Masa

1.1.7 Penyalahgunaan

Aset Bagi Tujuan

Kepentingan

Peribadi

Mengadakan kursus pengurusan aset. (A)
Sumber Manusia

5 Tahun

(2022-2026)

Menguatkuasakan SOP baharu dalam

pengurusan aset dan stor di semua PBT. (A)
Pentadbiran/ 

Kewangan

5 Tahun

(2022-2026)

Meningkatkan mekanisme pemantauan dalam

pengurusan aset. (A) Kewangan
5 Tahun

(2022-2026)

Mengambil tindakan punitif yang lebih tegas

terhadap pegawai yang menyalahgunakan

kuasa. (A)
Sumber Manusia

5 Tahun

(2022-2026)
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BIDANG KEUTAMAAN : 
PENGUATKUASAAN

1 STRATEGI 1 OBJEKTIF STRATEGI

15 INISIATIF

2 JANGKA PENDEK

(1-2 Tahun)

13 JANGKA PANJANG

(3-5 Tahun)
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BIDANG KEUTAMAAN PENGUATKUASAAN

STRATEGI : 2 Menginstitusikan Kecekapan Dan Pengamalan Penguatkuasaan

OBJEKTIF STRATEGI : 2.1 Meningkatkan Tahap Profesionalisme, Kecekapan Dan Keberkesanan

Penguatkuasaan

Bil Risiko Inisiatif Peneraju Tempoh Masa

2.1.1 Penyalahgunaan

Kuasa Dan 

Penyelewengan

Dalam

Menguatkuasakan

Peraturan Dan 

Undang-Undang

Yang Sedang

Berkuatkuasa Di PBT

Mengadakan taklimat dan latihan berkaitan

garis panduan dan undang-undang yang

sedang berkuatkuasa dan menerapkan nilai-

nilai integriti kepada pegawai untuk

meningkatkan kompetensi. (A)

Penguatkuasa/ 

Sumber Manusia
5 Tahun

(2022 -2026)

Menambahbaik SOP berkaitan

penguatkuasaan. (A)
Penguatkuasa/ 

Sumber Manusia

2 Tahun

(2022-2023)

Memperkenalkan penggunaan teknologi

semasa dalam penguatkuasaan. (B)
Penguatkuasa/ 

Pentadbiran

5 Tahun

(2022-2026)

Menguatkuasakan pemantauan secara berkala

dan mengejut. (A)
Penguatkuasa/ 

Pentadbiran

5 Tahun

(2022 -2026)

Melaksanakan pusingan kerja secara berkala

bagi jawatan kritikal. (A)
Penguatkuasa/ 

Sumber Manusia

5 Tahun

(2022 -2026)
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BIDANG KEUTAMAAN PENGUATKUASAAN

STRATEGI : 2 Menginstitusikan Kecekapan Dan Pengamalan Penguatkuasaan

OBJEKTIF STRATEGI : 2.1 Meningkatkan Tahap Profesionalisme, Kecekapan Dan Keberkesanan

Penguatkuasaan

Bil Risiko Inisiatif Peneraju Tempoh Masa

2.1.1 Penyalahgunaan

Kuasa Dan 

Penyelewengan

Dalam

Menguatkuasakan

Peraturan Dan 

Undang-Undang

Yang Sedang

Berkuatkuasa Di PBT

Mengambil tindakan punitif yang lebih tegas

terhadap pegawai yang menyalahgunakan

kuasa. (A)

Penguatkuasa/ 

Sumber Manusia

5 Tahun

(2022 -2026)
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BIDANG KEUTAMAAN PENGUATKUASAAN

STRATEGI : 2 Menginstitusikan Kecekapan Dan Pengamalan Penguatkuasaan

OBJEKTIF STRATEGI : 2.1 Meningkatkan Tahap Profesionalisme, Kecekapan Dan Keberkesanan

Penguatkuasaan

Bil Risiko Inisiatif Peneraju Tempoh Masa

2.1.2 Penyalahgunaan

Kuasa Dalam Proses 

Pengeluaran Lesen, 

Permit Dan Kompaun

Di Bawah Bidang

Kuasa Penguatkuasa

PBT 

Memuatnaikkan proses, prosedur dan senarai

semak permohonan dan pengeluaran lesen

dan permit (iklan & penjaja) di portal rasmi

jabatan. (A)

Penguatkuasa/ 

Pentadbiran

1 Tahun 

(2022)

Mengadakan taklimat dan latihan berkaitan

garis panduan dan undang-undang yang

sedang berkuatkuasa dan menerapkan nilai-

nilai integriti kepada pegawai untuk

meningkatkan kompetensi. (A)

Penguatkuasa/ 

Sumber Manusia

5 Tahun

(2022-2026)

Memperkasakan penggunaan teknologi

semasa dalam proses permohonan dan

pengeluaran lesen, permit (iklan & penjaja)

dan kompaun. (B)

Penguatkuasa/ 

Pentadbiran

3 Tahun

(2022-2024)

Menambahbaik SOP berkaitan

penguatkuasaan. (A)

Penguatkuasa/  

Sumber Manusia

3 Tahun

(2022-2024)
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BIDANG KEUTAMAAN PENGUATKUASAAN

STRATEGI : 2 Menginstitusikan Kecekapan Dan Pengamalan Penguatkuasaan

OBJEKTIF STRATEGI : 2.1 Meningkatkan Tahap Profesionalisme, Kecekapan Dan Keberkesanan

Penguatkuasaan

Bil Risiko Inisiatif Peneraju Tempoh Masa

2.1.2 Penyalahgunaan

Kuasa Dalam

Proses 

Pengeluaran Lesen, 

Permit Dan 

Kompaun Di 

Bawah Bidang

Kuasa

Penguatkuasa PBT

Mengambil tindakan punitif yang lebih tegas

terhadap pegawai yang menyalahgunakan kuasa.

(A)

Penguatkuasa/ 

Sumber Manusia

5 Tahun

(2022-2026)
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BIDANG KEUTAMAAN PENGUATKUASAAN

STRATEGI : 2 Menginstitusikan Kecekapan Dan Pengamalan Penguatkuasaan

OBJEKTIF STRATEGI : 2.1 Meningkatkan Tahap Profesionalisme, Kecekapan Dan Keberkesanan

Penguatkuasaan

Bil Risiko Inisiatif Peneraju Tempoh Masa

2.1.3 Pembocoran

Maklumat Operasi

Penguatkuasaan Bagi

Kepentingan Peribadi

Mengehadkan akses maklumat operasi

penguatkuasaan kepada pegawai yang spesifik

sebelum sesuatu operasi dijalankan. (A)

Penguatkuasa
5 Tahun

(2022-2026)

Mengadakan kursus kesedaran berkaitan

dengan kerahsiaan maklumat sulit kerajaan

(Akta Rahsia Rasmi, 1972, Arahan

Keselamatan, Peraturan-Peraturan Am). (A)

Penguatkuasa/  

Sumber Manusia

5 Tahun

(2022-2026)

Menyedia SOP khusus operasi

penguatkuasaan. (A) Penguatkuasa
3 Tahun

(2022-2024)

Mengambil tindakan punitif yang lebih tegas

terhadap pegawai yang membocorkan

maklumat operasi penguatkuasaan. (A)

Penguatkuasa/ 

Sumber Manusia

5 Tahun

(2022-2026)
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BIDANG KEUTAMAAN : PENILAIAN 
DAN PENCUKAIAN

1 STRATEGI 1 OBJEKTIF STRATEGI

10 INISIATIF

0 JANGKA PENDEK

(1-2 Tahun)

10 JANGKA PANJANG

(3-5 Tahun)
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BIDANG KEUTAMAAN PENILAIAN DAN PENCUKAIAN

STRATEGI : 3 Memperkukuh Kecekapan Dan Kawalan Penyampaian Perkhidmatan

OBJEKTIF STRATEGI : 3.1 Memperketatkan Pematuhan Kepada Garis Panduan Dan Undang-undang Yang

Berkuatkuasa

Bil Risiko Inisiatif Peneraju Tempoh Masa

3.1.1 Pengurusan

Pengeluaran Dan 

Kutipan Bayaran

Borang Form G(1) 

Yang Tidak Telus

Mengadakan taklimat dan latihan SOP Rating
Manual di semua PBT. (A)

Penilaian dan

Pencukaian

5 Tahun

(2022 - 2026)

Meningkatkan pematuhan kepada garis

panduan pengeluaran Borang Form G(1). (A)
Penilaian dan

Pencukaian

5 Tahun

(2022 - 2026)

Memperkenalkan proses permohonan,

pembayaran dan pengeluaran Borang Form

G(1) secara digital. (B)

Penilaian dan 

Pencukaian

5 Tahun

(2022 - 2026)

Memperketatkan pemantauan terhadap

pegawai berkaitan oleh Penyelia. (A)
Penilaian dan

Pencukaian/ 

Sumber Manusia

5 Tahun

(2022 - 2026)

Mengambil tindakan punitif yang lebih tegas

terhadap pegawai yang tidak telus dalam

pengeluaran dan kutipan bayaran Borang

Form G(1). (A)

Penilaian dan

Pencukaian/ 

Sumber Manusia

5 Tahun

(2022 -

2026)

OACP 19 PBT 2022-2026 I  52



BIDANG KEUTAMAAN PENILAIAN DAN PENCUKAIAN

STRATEGI : 3 Memperkukuh Kecekapan Dan Kawalan Penyampaian Perkhidmatan

OBJEKTIF STRATEGI : 3.1 Memperketatkan Pematuhan Kepada Garis Panduan Dan Undang-undang Yang

Berkuatkuasa

Bil Risiko Inisiatif Peneraju Tempoh Masa

3.1.2 Ketidakpatuhan

Kepada Garis Panduan

Dalam Kerja

Penguatkuasaan

Mengadakan taklimat dan latihan berkaitan

garis panduan dan undang-undang yang

sedang berkuatkuasa dan menerapkan nilai-

nilai integriti kepada pegawai untuk

meningkatkan kompetensi. (A)

Penilaian dan

Pencukaian/ 

Sumber Manusia

5 Tahun

(2022 - 2026)

Memperkenalkan teknologi sistem

kobotoolbox untuk pelaporan. (A)
Penilaian dan

Pencukaian

5 Tahun

(2022 - 2026)

Melaksanakan pusingan kerja secara berkala

bagi jawatan kritikal. (A)
Penilaian dan

Pencukaian/ 

Sumber Manusia

5 Tahun

(2022 - 2026)

Mengkaji semula dan menambahbaik sukatan

prosedur dan undang-undang yang sedia ada.

(B)

Penilaian dan

Pencukaian

5 Tahun       

(2022 - 2026)

Mengambil tindakan punitif yang lebih tegas

kepada pegawai yang tidak patuh kepada

garis panduan sedia ada. (A)

Penilaian dan

Pencukaian/ 

Sumber Manusia

5 Tahun

(2022 - 2026)
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BIDANG KEUTAMAAN : KEWANGAN 
DAN PEROLEHAN

1STRATEGI 1 OBJEKTIF STRATEGI

25 INISIATIF

5 JANGKA PENDEK

(1-2 Tahun)

20 JANGKA PANJANG

(3-5 Tahun)
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BIDANG KEUTAMAAN KEWANGAN DAN PEROLEHAN

STRATEGI : 4 Memantapkan Ketelusan Serta Memperkasakan Integriti Dalam Tadbir Urus

OBJEKTIF STRATEGI : 4.1 Meningkatkan Kecekapan Tadbir Urus Ke Arah Pengurusan Yang Berintegriti

Bil Risiko Inisiatif Peneraju Tempoh Masa

4.1.1 Pembayaran Tuntutan

Palsu Dalam Kerja

Lebih Masa Dan 

Perjalanan Rasmi

Mengadakan taklimat dan latihan berkaitan

garis panduan dan undang-undang yang

sedang berkuatkuasa dan menerapkan nilai-

nilai integriti kepada pegawai untuk

meningkatkan kompetensi. (A)

Kewangan/ 

Sumber Manusia

5 Tahun

(2022-2026)

Menubuhkan jawatankuasa audit dalaman

yang ahlinya terdiri daripada pegawai yang

tidak terlibat dalam pemprosesan tuntutan

(self-audit). (A)

Pentadbiran 
1 Tahun

(2022)

Memperketatkan pemantauan oleh penyelia.

(A) Kewangan/ 

Semua Bahagian/ 

Seksyen Berkaitan

5 Tahun

(2022-2026)

Mengambil tindakan punitif yang lebih tegas

terhadap pegawai yang menyalahgunakan

kuasa. (A)

Kewangan/ 

Sumber Manusia 

5 Tahun

(2022-2026)
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BIDANG KEUTAMAAN KEWANGAN DAN PEROLEHAN

STRATEGI : 4 Memantapkan Ketelusan Serta Memperkasakan Integriti Dalam Tadbir Urus

OBJEKTIF STRATEGI : 4.1 Meningkatkan Kecekapan Tadbir Urus Ke Arah Pengurusan Yang Berintegriti

Bil Risiko Inisiatif Peneraju Tempoh Masa

4.1.2 Ketirisan Maklumat

Dan Kebocoran

Maklumat Perolehan

(Sebut Harga/ 

Tender) 

Menjalankan latihan kompetensi kepada

pegawai yang terlibat dalam pengurusan sebut

harga/ tender. (A)

Kewangan/ Semua 

Bahagian/ Seksyen 

Berkaitan/ Sumber 

Manusia 

5 Tahun

(2022-2026)

Mengadakan taklimat dan latihan berkaitan

garis panduan dan undang-undang yang

sedang berkuatkuasa dan menerapkan nilai-

nilai integriti kepada pegawai untuk

meningkatkan kompetensi. (A)

Kewangan/ Semua 

Bahagian/ Seksyen 

Berkaitan/ Sumber 

Manusia 

5 Tahun

(2022-2026)

Memastikan pematuhan kepada garis panduan

dan tatacara perolehan yang berkuatkuasa. (A) Kewangan/ Semua

Bahagian/ Seksyen

Berkaitan

5 Tahun

(2022-2026)
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BIDANG KEUTAMAAN KEWANGAN DAN PEROLEHAN

STRATEGI : 4 Memantapkan Ketelusan Serta Memperkasakan Integriti Dalam Tadbir Urus

OBJEKTIF STRATEGI : 4.1 Meningkatkan Kecekapan Tadbir Urus Ke Arah Pengurusan Yang Berintegriti

Bil Risiko Inisiatif Peneraju Tempoh Masa

4.1.2 Ketirisan Maklumat

Dan Kebocoran

Maklumat Perolehan

(Sebut Harga/ 

Tender) 

Memperketatkan pemantauan oleh penyelia.

(A) Kewangan/ 

Semua Bahagian/

Seksyen Berkaitan

5 Tahun

(2022-2026)

Melaksanakan pusingan kerja secara berkala

secara berkala bagi jawatan kritikal. (A)
Kewangan/ 

Sumber Manusia

5 Tahun

(2022-2026)

Mengambil tindakan punitif yang lebih tegas

terhadap pegawai yang terlibat. (A)
Kewangan/ 

Sumber Manusia

5 Tahun

(2022-2026)
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BIDANG KEUTAMAAN KEWANGAN DAN PEROLEHAN

STRATEGI : 4 Memantapkan Ketelusan Serta Memperkasakan Integriti Dalam Tadbir Urus

OBJEKTIF STRATEGI : 4.1 Meningkatkan Kecekapan Tadbir Urus Ke Arah Pengurusan Yang Berintegriti

Bil Risiko Inisiatif Peneraju Tempoh Masa

4.1.3 Ketidakpatuhan

Terhadap Peraturan

Dan Prosedur

Kewangan (LAFR, 

Negeri dan

Persekutuan)

Mengadakan taklimat dan latihan berkaitan

garis panduan dan undang-undang yang

sedang berkuatkuasa dan menerapkan nilai-

nilai integriti kepada pegawai untuk

meningkatkan kompetensi. (A)

Kewangan/ 

Sumber

Manusia

5 Tahun

(2022-2026)

Menubuhkan jawatankuasa audit dalaman

yang ahlinya terdiri daripada pegawai yang

tidak terlibat dalam prosedur kewangan (self-
audit). (A)

Pentadbiran
1 Tahun

(2022)

Menguatkuasakan SOP Pengurusan

Penyediaan Bayaran untuk diguna pakai di

semua PBT. (B)
Kewangan

2 Tahun

(2022-2023)

Mengambil tindakan punitif yang lebih tegas

terhadap pegawai yang tidak patuh kepada

peraturan dan prosedur kewangan. (A)

Kewangan/ 

Sumber

Manusia

5 Tahun

(2022-2026)
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BIDANG KEUTAMAAN KEWANGAN DAN PEROLEHAN

STRATEGI : 4 Memantapkan Ketelusan Serta Memperkasakan Integriti Dalam Tadbir

Urus

OBJEKTIF STRATEGI : 4.1 Meningkatkan Kecekapan Tadbir Urus Ke Arah Pengurusan Yang Berintegriti

Bil Risiko Inisiatif Peneraju Tempoh Masa

4.1.4 Ketidakpatuhan Kepada

Peraturan Dan Garis

Panduan Kutipan Hasil

Mengadakan taklimat dan latihan berkaitan

garis panduan dan undang-undang yang

sedang berkuatkuasa dan menerapkan nilai-

nilai integriti kepada pegawai untuk

meningkatkan kompetensi. (A)

Kewangan/ 

Sumber

Manusia

5 Tahun

(2022-2026)

Menguatkuasakan SOP baharu iaitu Tatacara

Pengurusan Kutipan Hasil Majlis untuk

diguna pakai di semua PBT. (B)
Kewangan

2 Tahun

(2022-2023)

Melaksanakan pusingan kerja secara berkala

bagi jawatan kritikal. (A)
Kewangan/ 

Sumber

Manusia

5 Tahun

(2022-2026)

Mengambil tindakan punitif yang lebih tegas

terhadap pegawai yang tidak patuh kepada

peraturan dan garis panduan kutipan hasil.

(A)

Kewangan/ 

Sumber 

Manusia 

5 Tahun

(2022-2026)
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BIDANG KEUTAMAAN KEWANGAN DAN PEROLEHAN

STRATEGI : 4 Memantapkan Ketelusan Serta Memperkasakan Integriti Dalam Tadbir Urus

OBJEKTIF STRATEGI : 4.1 Meningkatkan Kecekapan Tadbir Urus Ke Arah Pengurusan Yang Berintegriti

Bil Risiko Inisiatif Peneraju Tempoh Masa

4.1.5 Campur Tangan Dan 

Pengaruh Pihak

Berkepentingan

Dalam Urusan

Perolehan

(Peruntukan, Geran

Dan Dana Lain) 

Mengadakan program kesedaran berkaitan

pengurusan perolehan kepada pegawai dan

pihak berkepentingan. (A)

Kewangan/ 

Sumber

Manusia

5 Tahun

(2022-2026)

Menguatkuasakan perundangan, SOP,

prosedur dan dasar sedia ada (Standing
Order). (A)

Pentadbiran
2 Tahun

(2022-2023)

Merujuk pihak berkepentingan yang

melakukan campur tangan kepada pihak

atasan. (A)
Pentadbiran

5 Tahun

(2022-2026)
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BIDANG KEUTAMAAN KEWANGAN DAN PEROLEHAN

STRATEGI : 4 Memantapkan Ketelusan Serta Memperkasakan Integriti Dalam Tadbir Urus

OBJEKTIF STRATEGI : 4.1 Meningkatkan Kecekapan Tadbir Urus Ke Arah Pengurusan Yang Berintegriti

Bil Risiko Inisiatif Peneraju Tempoh Masa

4.1.6 Pakatan (Collusion) 

Antara Pegawai

Dengan Kontraktor

Dalam Proses 

Tuntutan Bayaran

Kerja Dan 

Perkhidmatan

Termasuk

Pengesahan Kerja

Siap

Menambahbaik mekanisme pemantauan dan

laporan kerja. (A)
Semua

Bahagian/ 

Seksyen

Berkaitan

5 Tahun

(2022-2026)

Mengambil tindakan terhadap kontraktor yang

terlibat dengan menyenaraihitam kontraktor

tersebut dan melaporkan kepada agensi

berwajib. (A)

Kewangan/ 

Pentadbiran

5 Tahun

(2022-2026)

Melaksanakan pusingan kerja secara berkala

bagi jawatan kritikal. (A)
Kewangan/ 

Sumber

Manusia

5 Tahun

(2022-2026)

Mengambil tindakan punitif yang lebih tegas

terhadap pegawai yang terlibat. (A)
Kewangan/ 

Sumber 

Manusia 

5 Tahun

(2022-2026)
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BIDANG KEUTAMAAN : PENGURUSAN 
PROJEK DAN PERKHIDMATAN BANDAR

2 STRATEGI 2 OBJEKTIF STRATEGI

43 INISIATIF

13 JANGKA PENDEK

(1-2 Tahun)

30 JANGKA PANJANG

(3-5 Tahun)
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BIDANG KEUTAMAAN PENGURUSAN PROJEK DAN PERKHIDMATAN BANDAR

STRATEGI : 5 Memperkukuhkan Kecekapan Dan Ketelusan Dalam Pengurusan Kontrak

Dan Projek

OBJEKTIF STRATEGI : 5.1 Menambahbaik Mekanisme Pengurusan Dan Pemantauan Kontrak Dan Projek

Bil Risiko Inisiatif Peneraju Tempoh Masa

5.1.1 Penyalahgunaan

Kuasa Dalam

Pemantauan

Perkhidmatan

Penyelenggaraan

Pembersihan Bandar 

Dan Pengurusan Sisa

Pepejal Seperti

Membersih Parit, 

Menyapu Jalan Dan 

Kebersihan Tamu

Memberikan taklimat berkaitan kontrak dan

pelaporan kerja kepada kontraktor yang dipilih

sebelum pelaksanaan kerja pembersihan. (A)
Kesihatan Awam

5 Tahun

(2022-2026)

Mengadakan taklimat dan latihan berkaitan

garis panduan dan undang-undang yang

sedang berkuatkuasa dan menerapkan nilai-

nilai integriti kepada pegawai untuk

meningkatkan kompetensi. (A)

Kesihatan Awam/ 

Sumber Manusia

5 Tahun

(2022-2026)

Mewujudkan jawatankuasa pemantauan. (A)

Kesihatan Awam
1  Tahun

(2022)

Memperkasakan penggunaan teknologi dalam

proses pemantauan. (B) Kesihatan Awam/  

Pentadbiran

5 Tahun

(2022-2026)
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BIDANG KEUTAMAAN PENGURUSAN PROJEK DAN PERKHIDMATAN BANDAR

STRATEGI : 5 Memperkukuhkan Kecekapan Dan Ketelusan Dalam Pengurusan Kontrak

Dan Projek

OBJEKTIF STRATEGI : 5.1 Menambahbaik Mekanisme Pengurusan Dan Pemantauan Kontrak Dan Projek

Bil Risiko Inisiatif Peneraju Tempoh Masa

5.1.1 Penyalahgunaan

Kuasa Dalam

Pemantauan

Perkhidmatan

Penyelenggaraan

Pembersihan Bandar 

Dan Pengurusan Sisa

Pepejal Seperti Parit, 

Menyapu Jalan Dan 

Kebersihan Tamu

Menguatkuasakan garis panduan berkaitan

menyenaraihitam kontraktor yang bermasalah.

(B)

Kesihatan Awam
5 Tahun

(2022-2026)

Melaksanakan pusingan kerja secara berkala

bagi jawatan kritikal. (A)
Kesihatan Awam/ 

Sumber Manusia

5 Tahun

(2022-2026)

Mengukuhkan mekanisme pemantauan

terhadap perkhidmatan kebersihan bandar. (A)
Kesihatan Awam 

5 Tahun

(2022-2026)

Mengambil tindakan punitif yang lebih tegas

terhadap pegawai yang menyalahgunakan

kuasa. (B)
Kesihatan Awam/ 

Sumber Manusia

5 Tahun

(2022-2026)
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BIDANG KEUTAMAAN PENGURUSAN PROJEK DAN PERKHIDMATAN BANDAR

STRATEGI : 5 Memperkukuhkan Kecekapan Dan Ketelusan Dalam Pengurusan Kontrak Dan

Projek

OBJEKTIF STRATEGI : 5.1 Menambahbaik Mekanisme Pengurusan Dan Pemantauan Kontrak Dan Projek

Bil Risiko Inisiatif Peneraju Tempoh Masa

5.1.2 Penyalahgunaan

Kuasa Dalam

Melaksanakan

Proses Penggredan

Kebersihan Premis

Makanan

Mengadakan taklimat dan latihan berkaitan

garis panduan dan undang-undang yang

sedang berkuatkuasa dan menerapkan nilai-

nilai integriti kepada pegawai untuk

meningkatkan kompetensi. (A)

Kesihatan Awam/ 

Sumber Manusia

5 Tahun

(2022-2026)

Menguatkuasakan perlaksanaan pemeriksaan

mengejut oleh Ketua Seksyen atau Ketua

Bahagian. (A)
Kesihatan Awam

2 Tahun

(2022-2023)

Menguatkuasakan dan menyeragamkan aktiviti

penggredan bersama Ahli Majlis dengan

kerjasama Pejabat Kesihatan Bahagian. (A)
Kesihatan Awam

2 Tahun

(2022-2023)

Menguatkuasakan pematuhan garis panduan

penggredan kebersihan premis makanan. (B) Kesihatan Awam
2 Tahun

(2022-2023)
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BIDANG KEUTAMAAN PENGURUSAN PROJEK DAN PERKHIDMATAN BANDAR

STRATEGI : 5 Memperkukuhkan Kecekapan Dan Ketelusan Dalam Pengurusan Kontrak Dan

Projek

OBJEKTIF STRATEGI : 5.1 Menambahbaik Mekanisme Pengurusan Dan Pemantauan Kontrak Dan Projek

Bil Risiko Inisiatif Peneraju Tempoh Masa

5.1.2 Penyalahgunaan

Kuasa Dalam

Melaksanakan

Proses Penggredan

Kebersihan Premis

Makanan

Melaksanakan pusingan kerja secara berkala

bagi jawatan kritikal. (A)

Kesihatan Awam/ 

Sumber Manusia

5 Tahun

(2022-2026)
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BIDANG KEUTAMAAN PENGURUSAN PROJEK DAN PERKHIDMATAN BANDAR

STRATEGI : 5 Memperkukuhkan Kecekapan Dan Ketelusan Dalam Pengurusan Kontrak

Dan Projek

OBJEKTIF STRATEGI : 5.1 Menambahbaik Mekanisme Pengurusan Dan Pemantauan Kontrak Dan Projek

Bil Risiko Inisiatif Peneraju Tempoh Masa

5.1.3 Penyalahgunaan

Kuasa Dalam

Pelantikan Kontraktor

Bagi Pelaksanaan

Kerja Kutipan

Sampah Haram

Mengadakan taklimat dan latihan berkaitan

garis panduan dan undang-undang yang

sedang berkuatkuasa dan menerapkan nilai-

nilai integriti kepada pegawai untuk

meningkatkan kompetensi. (A)

Kesihatan

Awam/ Sumber

Manusia

5 Tahun

(2022-2026)

Memperkasakan tatacara perolehan yang sedia

ada. (B)
Kesihatan 

Awam 
1  Tahun 

(2022)

Melaksanakan pusingan kerja secara berkala

bagi jawatan kritikal. (A)
Kesihatan 

Awam/ Sumber 

Manusia

5 Tahun

(2022-2026)

Mengambil tindakan punitif yang lebih tegas

kepada pegawai yang menyalahgunakan

kuasa. (B)

Kesihatan

Awam/ Sumber

Manusia

5 Tahun

(2022-2026)
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BIDANG KEUTAMAAN PENGURUSAN PROJEK DAN PERKHIDMATAN BANDAR

STRATEGI : 5 Memperkukuhkan Kecekapan Dan Ketelusan Dalam Pengurusan Kontrak

Dan Projek

OBJEKTIF STRATEGI : 5.1 Menambahbaik Mekanisme Pengurusan Dan Pemantauan Kontrak Dan Projek

Bil Risiko Inisiatif Peneraju Tempoh Masa

5.1.4 Penyalahgunaan

Kuasa Dalam Proses 

Pengeluaran Dan 

Pembaharuan Lesen, 

Permit, Kupon Serta 

Sewa Gerai Di bawah

Bidang Kuasa

Kesihatan Awam PBT

Memuatnaik proses/prosedur pengeluaran

lesen/permit serta senarai semak permohonan

lesen/permit di dalam laman web rasmi

jabatan. (C)

Kesihatan

Awam

1  Tahun

(2022)

Mengadakan taklimat dan latihan berkaitan

garis panduan dan undang-undang yang

sedang berkuatkuasa dan menerapkan nilai-

nilai integriti kepada pegawai untuk

meningkatkan kompetensi. (A)

Kesihatan

Awam/ Sumber

Manusia

5 Tahun

(2022-2026)

Pengagihan skop tugas yang terperinci. (A)
Kesihatan

Awam/ Sumber

Manusia

1  Tahun

(2022)

Memperkasakan garis panduan pengeluaran

dan pembaharuan lesen, permit, kupon dan

sewa gerai yang sedia ada. (B)
Kesihatan

Awam

2 Tahun

(2022-2023)
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BIDANG KEUTAMAAN PENGURUSAN PROJEK DAN PERKHIDMATAN BANDAR

STRATEGI : 5 Memperkukuhkan Kecekapan Dan Ketelusan Dalam Pengurusan Kontrak

Dan Projek

OBJEKTIF STRATEGI : 5.1 Menambahbaik Mekanisme Pengurusan Dan Pemantauan Kontrak Dan Projek

Bil Risiko Inisiatif Peneraju Tempoh Masa

5.1.4 Penyalahgunaan

Kuasa Dalam Proses 

Pengeluaran Dan 

Pembaharuan Lesen, 

Permit, Kupon Serta 

Sewa Gerai Di 

bawah Bidang Kuasa

Kesihatan Awam

PBT

Mengambil tindakan punitif yang lebih tegas

kepada pegawai yang menyalahgunakan kuasa.

(B)

Kesihatan 

Awam/ Sumber 

Manusia

5 Tahun

(2022-2026)
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BIDANG KEUTAMAAN PENGURUSAN PROJEK DAN PERKHIDMATAN BANDAR

STRATEGI : 6 Memperkasakan Tadbir Urus Yang Telus Dalam Pengurusan Kontrak Dan

Projek

OBJEKTIF STRATEGI : 5.2 Meningkatkan Kecekapan Pengurusan Dan Pemantauan Kontrak Dan Projek

Bil Risiko Inisiatif Peneraju Tempoh Masa

5.2.1 Penyalahgunaan

Kuasa Dalam

Perancangan, 

Perlaksanaan Dan 

Pemantauan Projek

Menguatkuasakan pematuhan garis

panduan/SOP dalam menyediakan perancangan

projek. (A)

Kejuruteraan 2 Tahun 

(2022-2023)

Mematuhi sepenuhnya Manual Perolehan

Perkhidmatan Perunding Kerajaan Negeri. (A) Kejuruteraan 2 Tahun 

(2022-2023)

Mengadakan latihan untuk meningkatkan

kompetensi pegawai teknikal jabatan. (A)
Kejuruteraan/ 

Sumber

Manusia

5 tahun

(2022-2026)

Mengambil tindakan punitif yang lebih tegas

kepada penyelia dan pegawai. (A)
Kejuruteraan/ 

Sumber 

Manusia

5 tahun

(2022-2026)

OACP 19 PBT 2022-2026 I  70



BIDANG KEUTAMAAN PENGURUSAN PROJEK DAN PERKHIDMATAN BANDAR

STRATEGI : 6 Memperkasakan Tadbir Urus Yang Telus Dalam Pengurusan Kontrak Dan

Projek

OBJEKTIF STRATEGI : 5.2 Meningkatkan Kecekapan Pengurusan Dan Pemantauan Kontrak Dan Projek

Bil Risiko Inisiatif Peneraju Tempoh Masa

5.2.2 Kecenderungan

Untuk Menerima

Sogokan Daripada

Kontraktor Bagi

Meluluskan

Pembayaran Projek

Sakit

Melaksanakan pemantauan dan pemeriksaan

mengejut berkala. (A) Kejuruteraan
5 tahun

(2022-2026)

Mewujudkan jawatankuasa pemantauan bagi

projek tenat/sakit. (A)
Kejuruteraan

1 Tahun 

(2022)

Memberi taklimat kesedaran integriti kepada

pegawai. (A)
Kejuruteraan/ 

Sumber

Manusia

5 tahun

(2022-2026)

Mengambil tindakan punitif yang lebih tegas

terhadap penyelia dan pegawai. (B)
Kejuruteraan/ 

Sumber 

Manusia

5 tahun

(2022-2026)
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BIDANG KEUTAMAAN PENGURUSAN PROJEK DAN PERKHIDMATAN BANDAR

STRATEGI : 6 Memperkasakan Tadbir Urus Yang Telus Dalam Pengurusan Kontrak Dan

Projek

OBJEKTIF STRATEGI : 5.2 Meningkatkan Kecekapan Pengurusan Dan Pemantauan Kontrak Dan Projek

Bil Risiko Inisiatif Peneraju Tempoh Masa

5.2.3 Kelewatan Dan 

Ketidakpatuhan

Dalam Penilaian

Permohonan Pelan

Bangunan Dan 

Pengeluaran Sijil

Menduduki

(Occupation Permit)

Memperkasakan pematuhan terhadap garis

panduan permohonan kelulusan pelan

bangunan dan Sijil Menduduki (Occupation
Permit). (A)

Kejuruteraan
5 tahun

(2022-2026)

Mengadakan latihan pengurusan pelan

bangunan dan pengeluaran Sijil Menduduki

(Occupation Permit). (A)

Kejuruteraan/ 

Sumber

Manusia

5 tahun

(2022-2026)

Mengambil tindakan punitif yang lebih tegas

kepada penyelia dan pegawai. (B)
Kejuruteraan/ 

Sumber

Manusia

5 tahun

(2022-2026)

Melaksanakan pusingan kerja secara berkala

bagi jawatan kritikal. (A)
Kejuruteraan/ 

Sumber

Manusia

5 tahun

(2022-2026)
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BIDANG KEUTAMAAN PENGURUSAN PROJEK DAN PERKHIDMATAN BANDAR

STRATEGI : 6 Memperkasakan Tadbir Urus Yang Telus Dalam Pengurusan Kontrak Dan

Projek

OBJEKTIF STRATEGI : 5.2 Meningkatkan Kecekapan Pengurusan Dan Pemantauan Kontrak Dan Projek

Bil Risiko Inisiatif Peneraju Tempoh Masa

5.2.3 Kelewatan Dan 

Ketidakpatuhan

Dalam Penilaian

Permohonan Pelan

Bangunan Dan 

Pengeluaran Sijil

Menduduki

(Occupation Permit)

Memaparkan carta alir dan senarai semak bagi

kelulusan permohonan pelan bangunan dan

Sijil Menduduki di dalam laman web rasmi

jabatan. (A)

Kejuruteraan/

Pentadbiran

1 Tahun

(2022)

Melaksanakan proses penyerahan pelan

bangunan dan pengeluaran Sijil Menduduki

(Occupation Permit) secara atas talian. (B) Kejuruteraan/ 

Pentadbiran

5 tahun

(2022-2026)

OACP 19 PBT 2022-2026 I  73



BIDANG KEUTAMAAN PENGURUSAN PROJEK DAN PERKHIDMATAN BANDAR

STRATEGI : 6 Memperkasakan Tadbir Urus Yang Telus Dalam Pengurusan Kontrak Dan

Projek

OBJEKTIF STRATEGI : 5.2 Meningkatkan Kecekapan Pengurusan Dan Pemantauan Kontrak Dan Projek

Bil Risiko Inisiatif Peneraju Tempoh Masa

5.2.4 Penyalahgunaan

Kuasa Dalam

Pemantauan

Perkhidmatan Kerja-

Kerja

Penyelenggaraan

Aset (Perpustakaan, 

Bangunan, 

Kenderaan, 

Kemudahan Sukan

Dan Rekreasi, Lampu

Jalan Dan Lain-Lain)

Memberikan taklimat kepada kontraktor yang

dipilih sebelum pelaksanaan kerja-kerja

penyelenggaraan. (A)

Kejuruteraan/ 

Pentadbiran/

Kewangan

5 Tahun

(2022-2026)

Mewujudkan jawatankuasa pemantauan. (A)
Kejuruteraan/ 

Pentadbiran/

Kewangan

1  Tahun

(2022)

Memperkasakan penggunaan teknologi dalam

proses pemantauan. (B)
Kejuruteraan/ 

Pentadbiran/

Kewangan

5 Tahun

(2022-2026)

Menguatkuasakan garis panduan berkaitan

menyenaraihitam kontraktor yang bermasalah.

(B)

Kejuruteraan/ 

Pentadbiran/

Kewangan

5 Tahun

(2022-2026)
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BIDANG KEUTAMAAN PENGURUSAN PROJEK DAN PERKHIDMATAN BANDAR

STRATEGI : 6 Memperkasakan Tadbir Urus Yang Telus Dalam Pengurusan Kontrak Dan

Projek

OBJEKTIF STRATEGI : 5.2 Meningkatkan Kecekapan Pengurusan Dan Pemantauan Kontrak Dan Projek

Bil Risiko Inisiatif Peneraju Tempoh Masa

5.2.4 Penyalahgunaan

Kuasa Dalam

Pemantauan

Perkhidmatan Kerja-

Kerja

Penyelenggaraan

Aset (Perpustakaan, 

Bangunan, 

Kenderaan, 

Kemudahan Sukan

Dan Rekreasi, Lampu

Jalan Dan Lain-Lain)

Melaksanakan pusingan kerja secara berkala

bagi jawatan kritikal. (A)
Kejuruteraan/ 

Pentadbiran/

Kewangan

5 Tahun

(2022-2026)

Mengukuhkan mekanisme pemantauan

terhadap kerja-kerja penyelenggaraan. (A)
Kejuruteraan/ 

Pentadbiran/

Kewangan

5 Tahun

(2022-2026)

Mengambil tindakan punitif yang lebih tegas

terhadap pegawai yang menyalahgunakan

kuasa. (B) Kejuruteraan/ 

Pentadbiran/

Kewangan/

Sumber Manusia

5 Tahun

(2022-2026)
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BIDANG KEUTAMAAN : PEMBANGUNAN 
KOMUNITI DAN PERPUSTAKAAN

2 STRATEGI 2 OBJEKTIF STRATEGI

8 INISIATIF

3 JANGKA PENDEK

(1-2 Tahun)

5 JANGKA PANJANG

(3-5 Tahun)
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BIDANG KEUTAMAAN PEMBANGUNAN KOMUNITI DAN PERPUSTAKAAN

STRATEGI : 7 Memperkasakan Tadbir Urus Yang Baik Dalam Pengurusan Program Komuniti

OBJEKTIF STRATEGI : 6.1 Meningkatkan Kecekapan Dan Pematuhan Garis Panduan Program Komuniti

Bil Risiko Inisiatif Peneraju Tempoh Masa

6.1.1 Ketidakpatuhan

Terhadap Garis

Panduan

Pembangunan 

Komuniti Yang Telah

Ditetapkan Oleh

MLGH

Mengadakan taklimat dan latihan berkaitan garis

panduan dan undang-undang yang sedang

berkuatkuasa dan menerapkan nilai-nilai integriti

kepada pegawai untuk meningkatkan

kompetensi. (A)

Pembangunan 

Komuniti/ Sumber

Manusia

5 Tahun

(2022-2026)

Memperkasakan garis panduan pelaksanaan

program komuniti yang sedia ada. (A) Pembangunan 

Komuniti

2 Tahun

(2022-2023)

Melaksanakan pusingan kerja secara berkala

bagi jawatan kritikal. (A) Pembangunan 

Komuniti/ Sumber

Manusia

5 Tahun

(2022-2026)

Mengambil tindakan punitif yang lebih tegas ke

atas pegawai yang tidak patuh kepada garis

panduan yang sedia ada. (A)

Pembangunan 

Komuniti/ Sumber

Manusia

5 Tahun

(2022-2026)
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BIDANG KEUTAMAAN PEMBANGUNAN KOMUNITI DAN PERPUSTAKAAN

STRATEGI : 8 Meningkatkan Kawalan Dalam Pengurusan Pinjaman Buku

OBJEKTIF STRATEGI : 6.2 Meningkatkan Ketelusan Dalam Proses Peminjaman Buku

Bil Risiko Inisiatif Peneraju Tempoh Masa

6.2.1 Ketidaktelusan

Dalam Proses Kerja

Proses Peminjaman

Dan Pengurusan

Rekod Buku

Mengadakan taklimat dan latihan berkaitan garis

panduan dan undang-undang yang sedang

berkuatkuasa dan menerapkan nilai-nilai integriti

kepada pegawai untuk meningkatkan

kompetensi. (A)

Perpustakaan/ 

Sumber Manusia

5 Tahun

(2022-2026)

Penyeragaman penggunaan Sistem Angkasa

dalam proses peminjaman dan pemulangan

buku di semua PBT. (B)
Perpustakaan

1 Tahun

(2022)

Memperkasakan garis panduan dan SOP yang

berkaitan. (A) Perpustakaan 1 Tahun

(2022)

Mengambil tindakan punitif yang lebih tegas

terhadap pegawai yang terlibat. (A) Pembangunan 

Komuniti/ 

Sumber Manusia

5 Tahun

(2022-2026)
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BENGKEL VIRTUAL PELAN 
ANTIRASUAH  ORGANISASI 

(OACP) 19 PIHAK BERKUASA 
TEMPATAN (PBT) 2022-2026

15 JULAI 2021
ZOOM MEETING & BILIK MESYUARAT 1, MLGH
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PERBINCANGAN SENARIO 
PELAN ANTIRASUAH  

ORGANISASI (OACP) 19 PIHAK 
BERKUASA TEMPATAN (PBT) 

2022-2026

30 JULAI 2021
04-08 OGOS 2021
12-13 OGOS 2021

Kumpulan 1
Majlis Daerah Dalat & Mukah

Majlis Daerah Luar Bandar Sibu
Majlis Daerah Subis

Majlis Daerah Simunjan

Kumpulan 2
Majlis Daerah Bau

Majlis Daerah Lawas
Majlis Daerah Lubok Antu

Kumpulan 4
Majlis Daerah Sarikei
Majlis Daerah Saratok

Majlis Daerah Kapit

Kumpulan 3
Majlis Daerah Sri Aman

Majlis Daerah Matu dan Daro
Majlis Daerah Limbang

Kumpulan 5
Majlis Daerah Betong

Majlis Daerah Maradong & Julau
Majlis Daerah Kanowit

Kumpulan 6
Majlis Daerah Marudi
Majlis Daerah Lundu
Majlis Daerah Serian
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BENGKEL PEMURNIAN PELAN 
ANTIRASUAH  ORGANISASI 

(OACP) 19 PIHAK BERKUASA 
TEMPATAN (PBT) 2C022-2026

25 OGOS 2021 & 27 OGOS 2021
ZOOM MEETING
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PEMBENTANGAN PELAN 
ANTIRASUAH ORGANISASI 

(OACP) 19 PIHAK BERKUASA 
TEMPATAN KEPADA JPTO

27 SEPTEMBER 2021
ZOOM MEETING & BILIK MESYUARAT 1, MLGH 
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MAJLIS PERASMIAN PELAN 
ANTIRASUAH ORGANISASI 

(OACP) 19 PIHAK BERKUASA 
TEMPATAN

10 NOVEMBER 2021
HOTEL IMPERIAL, KUCHING

OACP 19 PBT 2022-2026 I  84



TAKLIMAT INTEGRITI & 
JERAYAWARA PELAN 

ANTIRASUAH ORGANISASI 
(OACP) 19 PIHAK BERKUASA 

TEMPATAN

10 & 11NOVEMBER 2021
HOTEL IMPERIAL, KUCHING
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JAWATANKUASA PENGURUSAN TERTINGGI ORGANISASI (JPTO)

En Haji Abu Bakar Bin Haji Sepawi (Seksyen Perancangan dan Dasar
Perumahan)
Pn Ivy Suli Untup (Unit Perundangan dan Dasar)
En Paimon Bin Fashar (Seksyen Sumber Manusia dan Kawalan Kualiti)
En Mohamad Lotfi Bin Haji Tuah (Seksyen Kawalan dan Perlesenan
Perumahan)
En Haji Nasseruddin Bin Abdul Jabar (Seksyen Pembangunan & Khidmat
Teknikal)
En Abdul Ghanie Bin Abdul Wahab (Unit Kewangan)
Pn Salena Binti Sulaiman (Unit Pernilaian, Pencukaian dan Pengurusan
Strata)
En Billy Anak Sujang (Seksyen Kesihatan Awam, Alam Sekitar & 
Penguatkuasaan PBT)
En Lloyd Huffman Anak Miko (Unit Pendidikan Komuniti)
Pn Nor Juliet Edward Munyug Binti Abdullah (Unit ICT)

En Desmond Douglas Jerukan

PBT
En Tay Guan Huat (Setiausaha Majlis Daerah Sri Aman)
En Charlie Anak Keling (Setiausaha Majlis Daerah Betong)
En Phang Joon Foong (Setiausaha Majlis Daerah Sarikei)
En Sait Anak Enggang (Setiausaha Majlis Daerah Luar Bandar Sibu)
En Kelimbik Anak Sibat (Pemangku Setiausaha Majlis Daerah Kapit)
En Petrick Linggie Anak Taboh (Setiausaha Majlis Daerah Limbang)
Pn Norashikin Binti Brahim (Setiausaha Majlis Daerah Lundu)
En Simon Wong Hong Yong (Setiausaha Majlis Daerah Bau)
En Constantine Gerald David Anak Jonas( Setiausaha Majlis Daerah Serian) 
En Mohd Rizal Bin Zakaria (Setiausaha Majlis Daerah Simunjan)
En Tommy Laman (Pemangku Setiausaha Majlis Daerah Lubok Antu)
En Bilong Anak Engkas (Pemangku Setiausaha Majlis Daerah Saratok)
En Anthony Luta Anak Juing (Setiausaha Majlis Daerah Kanowit)
En Ahmad Jerry Bin Haji Hashim (Setiausaha Majlis Daerah Matu dan Daro)
Pn Lolita Jaime Nicholas (Setiausaha Majlis Daerah Marudi)
Cik Farrah Sofya Binti Mohd. Sharbini (Setiausaha Majlis Daerah Subis)
En Zulkipli Bin Haji Sahari (Setiausaha Majlis Daerah Lawas)
En Wan Mahmad Bin Wan Badhi (Setiausaha Majlis Daerah Maradong dan
Julau)

YBhg Datu Antonio Kahti 
GalisEn Yong Ing Chu 

MLGH

Pengerusi

Ahli-Ahli Jawatankuasa

Timbalan PengerusiTimbalan Pengerusi
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JAWATANKUASA PEMBANGUNAN OACP (JP-OACP)

Zon Selatan

En Ong Chin Ping                        
(Majlis Daerah Lundu)
Cik Ilyana Binti Mohamad
(Majlis Daerah Bau)
En Azmat Bin Japar
(Majlis Daerah Simunjan)
En Oldrige Anak Ripat Eric              
(Majlis Daerah Simunjan)
En Muhammad Ismail Bin 
Ibrahim (Majlis Daerah 
Betong)
En Steve Miller Anak Nuas
(Majlis Daerah Lubok Antu)
En Mahathir Bin Za'afar
(Majlis Daerah Serian)

En Hiu Kee Sing 

Zon Tengah

Cik Michelle Hildalyne Jering
(Majlis Daerah Sarikei) 
Cik Susanna Ubong Johnny             
(Majlis Daerah Sarikei)
Pn Chiong Siew Ping                         
(Majlis Daerah Luar Bandar 
Sibu)
En Liam Anak Entili
(Majlis Daerah Kanowit)
En Kelimbik Anak Sibat
(Majlis Daerah Kapit)
Pn Cinderella Anak Deck    
(Majlis Daerah Saratok)
En Sabli Bin Razak
(Majlis Daerah Matu dan Daro)
En Lau Chi Sing                            
(Majlis Daerah Maradong & 
Julau)

Sub Contents

En Rolend Tama 
En Yong Ing Chu 

Zon Selatan

Pengerusi Bersama

Wakil MLGH

Pn Rafidah Binti Najar
Cik Irene Shyreena
Binti Miho 
Cik Azura Binti Klem

Zon Utara

En Mohammad Syamil
Bin Jumain
(Majlis Daerah Limbang)
Cik Grace Joy Dapit
(Majlis Daerah Marudi)
Cik Nur Farisha Binti
Ibrahim                               
(Majlis Daerah Subis)
En Mohd Adib Bin Morni
(Majlis Daerah Lawas)

Ahli-Ahli Jawatankuasa
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JAWATANKUASA SEKRETARIAT PENYELARAS OACP (SP-OACP)

Zon Selatan

Main Contents

En Oldrige Anak Ripat Eric
(Majlis Daerah Simunjan)

Cik Shahibah Binti
Mohammad Bojeng (Majlis
Daerah Bau)

Cik Cynthia Anak Lipa 
(Majlis Daerah Lubok Antu)

Cik Michelle Hildalyne Jering

Zon Tengah

Cik Susanna Ubong Johnny 
(Majlis Daerah Sarikei)

Cik Elizabeth Rabai Anak
Usin (Majlis Daerah Luar
Bandar Sibu)

Cik Jenny Anak Billy 
(Majlis Daerah Kapit)

Cik Azura binti Klem

En Hiu Kee Sing

Ketua Bersama

Wakil MLGH

Pn Siti Nor Hazirah Binti
Joni

En Karlston Anak William 
Munai

Cik Carolyn Anak Richat

Cik Olivia Jean Anak Amat

Zon Utara

Cik Sherrylyn Willsonce
Lahung Jok
(Majlis Daerah Limbang)

Cik Chang Liew Hiong
(Majlis Daerah Marudi)

Ahli-Ahli Jawatankuasa
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Ucapan setinggi-tinggi penghargaan dan terima kasih kepada YB Dato Sri Prof. Dr. Sim Kui
Hian (Menteri Kerajaan Tempatan Dan Perumahan Sarawak), YBhg. Datu Antonio Kahti
Galis (Setiausaha Tetap Kementerian Kerajaan Tempatan Dan Perumahan Sarawak),
fasilitator – fasilitator daripada Unit Integriti dan Ombudsman Negeri (UNION) dan Majlis
Perbandaran Sibu, semua ahli Jawatankuasa Pengurusan Tertinggi Organisasi (JPTO),
Jawatankuasa Pembangunan OACP (JP-OACP), Jawatankuasa Sekretariat Penyelaras OACP
(SP-OACP) serta semua yang terlibat secara langsung atau tidak langsung dalam
menjayakan OACP 19 PBT 2022-2026.

Fasilitator

Encik Wan Mohamad bin Wan Drahman
Ketua Penolong Pengarah, Seksyen Projek Khas, UNION

Encik Shamsul bin Bojeng
Ketua Penolong Pengarah, Seksyen Integriti, UNION

Encik Frankie anak Jampi
Pegawai Integriti Bertauliah (CeIO), Majlis Perbandaran Sibu
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